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SEVILLA FUTBOL CLUB S.A.D.!

Con una historia que comenzaba en 1890, el Sevilla Futbol Club se mantenia entre los
equipos de futbol espafioles con mds seguidores después de ganar seis UEFA Europa
League?, una Supercopa de Europa3, dos Campeonatos de Espafia* y una Supercopa de
Espafia®, ademds de siete clasificaciones para la Liga de Campeones® en el periodo de
2005-2020.

En su discurso en la junta general de accionistas de 2019, el presidente del Sevilla Futbol
Club, José Castro, introdujo las tres lineas maestras del plan estratégico, sustentadas en
cinco palancas fundamentales. La primera de esas lineas se basaba en el crecimiento
econdmico sostenible en el tiempo. El objetivo era buscar el crecimiento de la cifra de
negocio para poder alcanzar las metas deportivas que se habian marcado. La segunda
era continuar con un crecimiento deportivo por encima de las posibilidades reales que
dictaba la situacion econdmica de la entidad respecto a sus competidores. La tercera
consistia en incrementar la relevancia social del club en el ambito local, nacional e
internacional, buscando la expansién de la marca SFC a todos los niveles.

Las cinco palancas para impulsar estas lineas estratégicas y dar ese paso adelante para
diferenciarse de sus competidores eran las siguientes:

1. Internacionalizacion del club —en mercados como Norteamérica, el norte de
Africa y Asia— de la mano de laliga, la segunda competicion nacional mas
importante del mundo y cuyo peso seguia creciendo cada afio.

2. Digitalizacion: aspecto fundamental en una compaiiia del siglo XXI que permitia
conocer mejor las necesidades de los abonados y aficionados, asi como la
creacion de un Business Intelligence Center, base del crecimiento en el area social
y deportiva.

3. Investigaciony desarrollo: para el manejo de la informacién en un tiempo éptimo
y lograr la vanguardia en todos los departamentos.

4. Recursos humanos: para seguir creciendo necesitaban tener un personal
preparado y cada vez mas especializado. La formacion, la promocién internay la
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mejora de los procesos de seleccion del personal serian puntos clave en este
nuevo plan estratégico.

5. Infraestructuras: desde 2015 venian haciendo hincapié en la necesidad de
mejorar las instalaciones del club, algo que ya habia dado como fruto la
concesion de la final de la UEFA Europa League 2021/2022. Continuarian con el
proyecto de ampliacion del graderio del estadio, con la posibilidad de construir
un tercer anillo, asi como con la renovacién de la ciudad deportiva, que tenia
como principal funcion dotar a la cantera y al primer equipo de las mejores
herramientas posibles.

El éxito deportivo del Sevilla estaba supeditado al econémico, y viceversa. El SFC
funcionaba como una compafiia mercantil anénima “pura y dura”, que no tenia la
fortuna de moverse en las cifras de los grandes clubes. Las cuentas anuales de la
temporada 2020-21, que se presentaron a aprobacién en la junta general de accionistas
del SFC, reflejaron el mayor déficit de un ejercicio en su historia, con unas pérdidas de
41 millones de euros.

EL SECTOR DEL FUTBOL PROFESIONAL EN ESPANA EN EL ANO 2021

El futbol profesional cerrd la temporada 2020-2021 con un volumen de negocio de 3.665
millones de euros, un 19% menos de ingresos que la temporada previa al estallido de la
pandemia (2018/2019) y un 15,4% menos respecto a la temporada 2019/2020. Sin
contar el resultado por traspaso de jugadores, que disminuyd un 56%, los ingresos de
explotacién descendieron hasta los 3.315 millones de euros, un 6,1% menos que en la
temporada 2019/2020 —un 12% menos desde la temporada 2018/2019, previa a los
efectos de la pandemia. Por ligas, la facturacién obtenida en la primera divisidon
representd el 90,6% del total, hasta los 3.003 millones; la segunda divisidn, 312 millones,
el 9,4% restante.

La restriccién de aforos en los estadios y el desplome del mercado de fichajes fueron los
principales factores explicativos de esta disminucion de ingresos. No obstante, el peor
comportamiento correspondio al negocio del match day o dia de partido, que se redujo
a la mitad a causa de la pérdida de ingresos en taquilla y al reembolso de los abonos de
temporada a los socios —descendid del 21,4% al 11,4% de la facturacién global. Por su
parte, los ingresos procedentes de socios y abonados se redujeron un 85% vy los de
competiciones un 31%.

El fin de las restricciones de aforo en los estadios y la vuelta a una relativa normalidad
hacian prever un incremento del 12% de los ingresos de explotacién agregados del
futbol profesional en la temporada 2021/2022, hasta alcanzar los 3.700 millones de
euros. Esta cifra suponia recuperar practicamente los niveles previos a la pandemia. Se
esperaba que el mayor crecimiento se produjera en el area de match day, que podria
duplicar su facturacién, aunque permaneciera por debajo de las cifras de 2019.

Existia una elevada concentracién del negocio ya que solo dos equipos, el Real Madrid y
el FC Barcelona, generaron de forma conjunta el 37,5% de la cifra agregada de ingresos
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de explotacién del sector, excluyendo traspasos de jugadores. El Real Madrid, con una
cifra de 653 millones de euros y una cuota sobre el total del 19,7%, fue el club con
mayores ingresos de explotacion, seguido del FC Barcelona, con 590 millones y una
participacién del 17,8%. No obstante, la participacion conjunta de ambos clubes fue tres
puntos porcentuales inferior a la de la temporada anterior, debido principalmente al
desplome de ingresos de FC Barcelona. La cuota sobre la cifra global de ingresos del
Atlético de Madrid, en tercera posicion de la liga espafiola, se situd en el 10,9%, seguido
del SFCy del Villarreal, con porcentajes del 5,2% y 3,9%, respectivamente.

La linea de crédito del fondo CVC

Los clubes espafioles del futbol profesional, reunidos en asamblea, aprobaron en
diciembre del afio 2021 un acuerdo con el fondo CVC’ por el cual recibirian una linea de
crédito de 1.994 millones de euros que tendrian que devolver a bajo interés en 40 anos
a cambio de algo menos del 9% de los beneficios de Laliga en los préximos 50 afos. El
pacto salid adelante con 38 votos a favor y 4 en contra®. El dinero del proyecto,
denominado “lLaLiga Impulso”, estaria destinado en un 70%, a la mejora de
infraestructuras y a la digitalizacién; en un 15%, a refinanciar deuda; y en el otro 15%, a
la inscripcidn de jugadores.

Para los dos grandes del futbol espafiol, la valoracion que habia hecho CVC de la
competicidon espainola (24.250 millones) estaba por debajo de lo que sus dirigentes
consideraban. El fondo habia mantenido la tasacion pese a la no participacién de los
cuatro opositores al acuerdo. El dinero se repartiria entre los clubes guardando la
proporcién de los ingresos televisivos que hubieran recibido entre 2016 y 2020.

LA HISTORIA DEL SFC

El Sevilla Futbol Club Sociedad Anénima Deportiva, SFC SAD, era el club de futbol decano
de la ciudad de Sevilla. Su fundacién databa del afio 1890. El 25 de enero de ese afio
guedd constituida como asociacion privada de caracter cultural y deportivo.
Posteriormente, el 14 de octubre de 1905, se registrd para adaptarse a la normativa
vigente.

El SFC era el club andaluz mas exitoso, con 73 temporadas en primera divisiony 13
titulos nacionales e internacionales en su haber:una Liga(1945-1946), cinco
Copas (1935, 1939, 1948, 2007 y 2010), seis UEFA Europa League (2006, 2007, 2014,
2015, 2016y 2020), una Supercopa de Europa (2006) y una Supercopa de Espaiia (2007).

7 CVC Capital Partners es una entidad de capital riesgo (Private Equity) britanica cuyas sedes principales
se encuentran en Londres y Luxemburgo. Desde 1981 CVC ha realizado mds de 250 inversiones de capital
riesgo en un amplio rango de paises y sectores. CVC administra activos por valor de 75.000 millones de
ddlares.

8 Real Madrid, Barcelona, Athletic Club de Bilbao e Ibiza se salieron del acuerdo inicial, que recogia una
linea de crédito de 2.667,5 millones de euros.
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