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GRUPO PENA!

“La falta de mecdnicos provoca una crisis en el sector del taller”. Antena 3, 4 de marzo
de 2024.

“El coche eléctrico desata una oleada de terror en los talleres mecdnicos”. El Periddico,
12 de septiembre de 2023.

“La propuesta de Grupo Pefia frente a la falta de profesionales: un nuevo centro de FP
para formar a los jovenes”. Autopos, 6 de marzo de 2025

A mediados de mayo de 2025, Antonio y Francis, pertenecientes a la segunda y tercera
generacion de la familia Pefia, se encontraban preparando la agenda correspondiente
al consejo de administraciéon de Grupo Peia, principal érgano de gobierno de la
compainiia. En el consejo, que se reuniria en el mes de junio, se revisaria el cierre de las
cuentas del ejercicio 2024, y se daria seguimiento a los aspectos estratégicos en los
gue estaba inmersa la empresa.

Uno de estos asuntos era la puesta en marcha del Proyecto de Formacién Profesional
que se llevaria a cabo en junio de 2025 en la ciudad de Cérdoba y en el que Grupo
Pefla habia invertido un millén de euros. De esta forma, afiadiria a su negocio de
recambios para vehiculos, un centro de formacién especializado en automocién. La
inauguracion era inminente y, aunque su participacidn en el proyecto habia sido viable
financieramente, la familia seguia preguntdndose si debia acometer este tipo de
diversificaciones que transformarian en buena medida el modelo de negocio del grupo
y tendrian un impacto considerable en la gestidn, en el gobierno de la compaiiiay en la
propia familia.

El Anexo 1 presenta los estados contables de Grupo Pefia desde el ano 2015 hasta el
afo 2024.
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EL ORIGEN: HISTORIA DE UN EMPRENDIMIENTO

Los origenes de Grupo Pefia se remontaban a finales de los afios sesenta, en la
localidad de Baena (Cérdoba), donde el joven matrimonio formado por Francisco Peia
y Guadalupe Ortiz abrié un negocio de hosteleria: Casa Pefia. El afan de progresar de
Francisco y sus habilidades para las relaciones comerciales hicieron que en poco
tiempo fuera nombrado distribuidor de la empresa Campofrio y representante de
cervezas San Miguel en su localidad.

Con el propdsito de darles un mejor futuro a sus hijos —Paco, Antonio e Isabel— y
valiéndose de la experiencia adquirida en el mundo de las ventas, Francisco decidié
mudarse a Cérdoba y abrir una tienda de comestibles: Ultramarinos Pefia’. A su vez,
comenzé a trabajar como agente comercial para la sociedad andnima Reunisa,
comercializadora de furgonetas y motocicletas. Aquella colaboracién despertd en
Francisco el interés por el mundo de la automocion.

Fruto de lo anterior, en 1971, nacié Repuestos Pefia, con un firme objetivo: ofrecer los
mejores productos y un servicio integral de calidad a los talleres de reparacién de la
zona. En los inicios, se especializaron en chapa, paragolpes, metalizados y luminarias,
ya que eran los recambios mas demandados.

Su hijo Paco se incorporé a la empresa practicamente al mismo tiempo que Francisco,
a la edad de dieciséis afios. Tres afios mas tarde, en 1974 se incorporo su hijo Antonio
como aprendiz que con catorce afios realizaba los repartos en bicicleta al carecer de
licencia para conducir un automoévil o una motocicleta. El caracter trabajador,
incansable y constante del fundador, unido a su afan emprendedor, dejoé una huella en
el espiritu del proyecto iniciado. Sus hijos recordaban a su padre:

“Primero el servicio al cliente, después la rentabilidad, valores necesarios para
la sostenibilidad del largo plazo. Cuando se hacen bien las cosas, el dinero
siempre aparece”.

CINCUENTA ANOS DE CRECIMIENTO CONTINUO

Las décadas de los ochenta y los noventa sirvieron para abrir nuevas delegaciones,
tanto en la ciudad de Cérdoba como en su provincia (Montilla, Lucena, Baena,
Pozoblanco y Linares). A la vez que ampliaron la gama de productos para otros
sectores, como el agricola, se especializaron en frenos, suspensiones y embragues. Por
otro lado, la oportunidad de entrar en el negocio de la pintura para vehiculos los llevd
a adquirir una empresa especializada en este ambito. También, buscando la mejora en
el potencial de compra de repuestos, se adhirieron a Groupauto Union3 (1992).

2 Cerraron la tienda de ultramarinos para poder enfocar todos los esfuerzos en el nuevo negocio.

3 Groupauto Unidn Ibérica es un grupo lider en la distribucién de recambios y servicios para la posventa
de automocién para turismos y vehiculos industriales en Espafia y Portugal. Constituido en 1989,
despliega una amplia oferta de programas y soluciones para responder a las necesidades actuales y
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Crearon la empresa Tractores y Recambios S.L. (1994) y la empresa Bronitec, dedicada
al recambio de vehiculo industrial (1998). A su vez, fueron actores destacados en la
creacion de la red EuroTaller? (1998), Intertaller (2003) y Top Truck (2005).

Todo el proceso de desarrollo del negocio, tanto en sectores como en tipologia de
clientes, iba necesitando una mayor profesionalizacion y control de la gestion. En los
afios ochenta, fue empresa pionera en la informatizacion y contratacién de personal
cualificado para cimentar el desarrollo de un proyecto que cada vez se visualizaba con
mayor proyeccion, puesto que iba unido al incremento del parque mévil de usuarios,
tanto privado como industrial.

El ritmo de crecimiento y de expansién propicio el traspaso de la gestidn a la siguiente
generacion; el matrimonio fundador decidié dejar a sus hijos Paco y Antonio al frente
de los negocios, con 43 y 34 afos, respectivamente.

El progreso de los negocios y una continua reinversién en los mismos permitiéo una
posicién financieramente holgada que llevd a la decision de “patrimonializar” parte de
los beneficios mediante inversiones en olivar. Este hecho supuso la entrada en el
negocio de aceite de oliva virgen extra, con almazara propia, y denominacién de origen
Baena. Con visidn en el largo plazo, la familia decidié crear buenos cimientos para
llegar ser una empresa de marca; y asi se constituy6 Pefia de Baena®. Entrar en este
negocio, cuya gerencia fue asumida por Paco ese mismo afio, significé volver a los
origenes ya que los ascendientes de la familia Pefia habian sido agricultores.

A partir del afio 2000 la empresa experimentd un fuerte crecimiento. Se abrieron
nuevas delegaciones en otras provincias de Andalucia y en Ciudad Real (2013). El
porfolio de productos, clientes y servicios propicié la iniciativa de organizar en 2001 la
primera feria profesional del sector del recambio, Pefia Profesional®, lo que generé un
reconocimiento de marca y mejord su posicionamiento en el sector.

El fuerte impulso emprendedor articulado en diferentes sociedades mercantiles
motivd que en el aifio 2003 se hiciera una reorganizacién societaria de todas ellas y se
creara el Grupo Pefia Automocidén, al que posteriormente se fueron incorporando
nuevas lineas de negocio como el neumadtico (con Michelin como proveedor), la venta
de servicios con el nacimiento del programa de gestién para talleres, GP-GesTaller
(2005) y el catalogo virtual GP-Cat (2016).

futuras de los talleres multimarca. Es un grupo de compras formado por 29 recambistas de turismo y
camidn a nivel nacional con sede en Madrid.

4 EuroTaller, Intertaller y Top Truck: son redes de talleres multimarca que facilitan formacion,
informacion, marketing y comunicacion a los talleres independientes.

5> A fecha de 2024 la empresa Pefia de Baena habia recibido quince medallas de oro y plata en
veinticinco afios, otorgadas por el consejo regulador de la comarca.

6 Pefia Profesional era la mayor feria del sector, con mas de cien expositores y una asistencia de
ochocientos talleres. Se realizaba compra de maquinaria y se presentaban las novedades conectando
proveedores y clientes.






